
NPO法人 Dream Cake Project　  人が輝く組織づくり セミナー2018  

平素は本法人へのご理解ご協力をいただき誠にありがとうございます。昨今世の中の時代の流れと共に変化
し続ける労働環境の中で、我々菓子業界にも大きな変化が求められています。政府の推進する「働き方改革」
や様々な労働問題を受け、新しい価値観での菓子店経営へのシフトチェンジは必須であり、もはや過去の菓子
店の常識は通用しない時代に突入しています。
　そこで、「人を大切にする経営」「組織活性化」の支援者として定評のある、ノーヴァス＆ホスピタリティ
カンパニー代表であり、「パティシエ塾」主宰の松澤宏至氏をお招きし、これからの時代を生き抜く菓子屋の
あるべき姿を基本にしたセミナーを開催致します。この機会に、経営者の皆様、経営幹部またスタッフの皆さ
んもご一緒に参加され、新しい学びの場としてください。多くの皆様のご参加をお待ちしております。

＜テーマ＞　人が輝くホスピタリティの環境・風土づくり
時代が求める新しい価値観の菓子店経営の在り方と 業績向上と生産性向上の矛盾への取り組み

日時　　２０１8年9月２5日（火）１３時〜１６時 
場所　   ㈱丸菱 関東支社　アイディ ト　ラボ

〒140-0002東京都品川区東品川4丁目12番4オーバルガーデン2階　 03-6712-4016
主催　   　NPO法人Dream Cake Project　　　

 協賛     　(株)丸菱　
協力       (株)ノーヴァス＆ホスピタリティカンパニー
参加人数 　20名限定
参加費   　NPO法人Dream Cake Project 会員　1000円　非会員　3000円

　　　　　　　当日会員登録した場合は1000円
会員登録費　法人会員1口10000円　個人会員1口5000円　学生会員1口3000円

お問い合わせ  NPO法人 Dream Cake Project 東京事務局 松澤 　TEL：0467-38-5166 FAX：0467-38-5119　　 

＊尚、セミナー終了後に懇親会を予定しております。ご参加出来る方には当日ご案内致します。（会費別途） 

講師　松澤　宏至 （株）ノーヴァス＆ホスピタリティカンパニー代表取締役。 
　　NPO法人 Dream Cake Project 東京事務局。 「ホスピタリティ」をキーワードに人を大切にするいい会社

づくり、 いい社風づくりをサポートするホスピタリティコーディネターとして活動中。 2010年より、人を幸
せにする洋菓子店を作る学びの場「パティシエ塾」を主宰。 
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